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Bakgrund och Syfte med Stadgeöversyn: Tobias och Fredrik inledde
mötet med att presentera bakgrunden till stadgeöversynen, där styrelsen
fått i uppdrag att se över stadgarna efter beslut på årsstämman 2025.

Stadgeöversynens Uppdrag: Fredrik förklarade att årsstämman 2025
bordlade styrelsens förslag till stadgeändringar och gav styrelsen i
uppdrag att genomföra en översyn av stadgarna, särskilt gällande revision,
årsberättelse, valberedning, stadgeändringar, tid för handlingar före
stämman, beslut om arvode, dagordning, antal styrelsemedlemmar,
medlemskap och serviceavgifter.

Syfte och Mål: Tobias och Fredrik betonade att syftet är att skapa bättre
förankring av beslutsunderlag inför stämmor, förtydliga föreningens
ideologi och verksamhetsmodell, öka affärsmässigheten, förenkla avgifter
och öka flexibiliteten samt säkerställa bred relevans för alla företag oavsett
storlek.



Förtydligande av Föreningens Ändamål och Ekonomisk Modell: 
Tobias redogjorde för att föreningens ändamål förtydligas, där vinster
återinvesteras i verksamheten eller används till samhällsnyttiga projekt
inom industriell utveckling, och att stadgarna föreslås ändras från 'regional
utveckling' till 'industriell utveckling'.

Medlemsdialog och Behov: Tobias beskrev att flera medlemsföretag och
kunder intervjuats, vilket visat på behov av tydlighet kring avgifter och
föreningens ändamål, samt att vinster inte ska delas ut utan återinvesteras
för affärsutveckling och samhällsnytta.



Användning av Vinster: Två huvudsakliga sätt att använda föreningens
vinster (reinvestering) presenterades: dels som återinvestering i
verksamheten genom rabatter och subventioner, dels genom möjligheten
att ansöka om medel till samhällsnyttiga projekt inom industriutveckling.

Rutiner, inte stadgeändring: Stadgarna möjliggör denna modell redan
idag, men det behövs rutiner och kriterier för att i praktiken åstadkomma
detta, för att tydliggöra syftet och möjliggöra bredare användning av
vinstmedel.



Vision och Mission: Organisationen och styrelsen har arbetat fram en
tydligare vision och mission, där föreningen ska vara Sveriges ledande
kompetens- och utvecklingspartner för industrin, med fokus på
långsiktighet och affärsidén att stärka svensk industris lönsamhet och
förnyelseförmåga.



Förändringar i Medlemskap och Avgifter: Tobias presenterade förslag om
höjd insats, återinförd men låg medlemsavgift, slopade obligatoriska
serviceavgifter och införande av frivilliga serviceavtal samt möjlighet till
stödmedlemskap, med syfte att skapa flexibilitet och tydlighet för
medlemmarna.

Höjd Insats och Medlemsavgift: Insatsen föreslås höjas från en symbolisk
nivå till en högre nivå för att tydligare styra mot företag med direkt
engagemang och nytta. Medlemsavgiften återinförs på låg nivå (50 kr per
anställd) med maxtak, öronmärkt för förvaltningskostnader och definierar
rösträtten (mandat).



Serviceavgifter och Serviceavtal: Obligatoriska serviceavgifter tas bort
och ersätts av frivilliga serviceavtal med tre olika nivåer, där avgiften är
subventionerad för medlemmar och det finns maxtak för både enskilda
företag och koncerner.

Stödmedlemskap: Möjlighet till stödmedlemskap införs, särskilt för
offentliga organisationer som inte kan teckna serviceavtal på grund av
upphandlingsregler.

Ekonomiska Simuleringar: Ekonomiska simuleringar har genomförts för
att säkerställa att modellen är hållbar och innebär en generell
avgiftssänkning för alla medlemmarna, samt att serviceavtal kan anpassas
efter behov.



Stärkt Demokrati och Beslutsprocesser: Tobias redogjorde för förslag om
att förenkla röststeg, tydliggöra hantering av medlemsregister och
fullmakter, samt införa tydligare processer för nomineringar och motioner,
för att öka delaktigheten och balansen mellan små och stora företag.

Förenklad Röstfördelning: Antalet röststeg minskas från åtta till tre, vilket
ger mindre företag större möjlighet att göra sig hörda vid stämmor.

Medlemsregister och Fullmakter: Det införs krav på tydligt
medlemsregister med namngivna företrädare och fullmakter för att
säkerställa korrekt röstning och hantering av eventuella jävssituationer.

Nomineringar och Valberedning: Medlemsföretag ges möjlighet att
nominera personer till styrelse och valberedning, och styrelsen ska arbeta
aktivt med dessa processer.

Motioner och Tidsordning: Den logiska ordningen för kallelse, motioner
och handlingar ändras så att medlemmar får bättre möjlighet att påverka
och sätta sig in i beslutsunderlag före stämman.



Övriga Stadgeändringar och Administrativa Förbättringar: 
Tobias gick igenom administrativa förändringar såsom harmonisering av
dagordning, tydligare regler för likvidation och kvalificerade
majoritetsbeslut, samt uppdaterad VD-instruktion med krav på mer
ingående årsberättelser.

Harmonisering av Dagordning: Stadgarna och de praktiska rutinerna vid
stämmorna har harmoniserats så att dagordningen nu stämmer överens
mellan dokument och praxis.

Kvalificerade Majoritetsbeslut: För likvidation krävs 3/4 kvalificerad
majoritet, för betydande förändringar (t.ex. stadgeändringar och
avgiftsändringar) 2/3 kvalificerad majoritet, och för övriga beslut enkel
majoritet.



Nästa Steg och Medlemsdialog: Material kommer publiceras på
hemsidan och medlemmar kan inkomma med motioner senast 12 mars
(till Styrelseordföranden), och att föreningsstämman hålls i Hudiksvall den
23 april med efterföljande 25-årsjubileum.

Publicering av Material: Materialet och förslagen kommer att publiceras
på föreningens hemsida för att alla medlemmar ska kunna ta del av
underlaget.

Motioner och Stämma: Medlemmar kan inkomma med motioner till
styrelsen senast 12 mars, och föreningsstämman hålls den 23 april i
Hudiksvall med middag för att fira föreningens 25-årsjubileum.

Fortsatt Dialog: Efter stämman in under hösten följer fortsatt dialog kring
serviceavtal och medlemskap, samt uppföljning genom
medlemsundersökningar.



Medlemsfrågor och Synpunkter: Förslagen anses vara tydliga och bra,
och att det är viktigt att respektive företag nu analyserar vad
förändringarna innebär för dem. Tobias samt Fredrik uppmanade till
fortsatt dialog och tydliggjorde att Företagsutbildarnas medarbetare finns
till hands att svara på frågor och göra avgiftssimuleringar.

Uppmaning till Engagemang: Fredrik uppmanade medlemmarna att ta
del av materialet, inkomma med motioner och delta på årsstämman för
att påverka besluten.


