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UPPDRAG FRAN STAMMAN

Arsstamman i april 2025 bordlade styrelsen forslag till andring av

medlemskapet, och beslutade att ge styrelsen i uppdrag att

"Genemféra en stadgedversyn frdmst rérande revision, drsberdtielse,
valberedning, stadgedndringar, tid fér handlingar fére stdmman,
besiut om arvode, dagordning, ontal styrelsemedlemmar, v

medlemskap och serviceavgifter.”

ytt forslag kan laggas frarm vid en Extrastarnma i hast eller pé nasta

a. Blir det inte nagon extrastimma galler nuvarande

= Samtidigt skapa
forenkla avgifter samt
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N ng av besluts Wfir
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= Foreningen ska ha bred relevans, dvs bade for alla sterlekar pa feretag L g

Bakgrund och Syfte med Stadgeéversyn: Tobias och Fredrik inledde
motet med att presentera bakgrunden till stadgeodversynen, dar styrelsen
fatt i uppdrag att se 6ver stadgarna efter beslut pa arsstamman 2025.

Stadgedversynens Uppdrag: Fredrik forklarade att arsstamman 2025
bordlade styrelsens forslag till stadgeandringar och gav styrelsen i
uppdrag att genomfdra en dversyn av stadgarna, sarskilt gallande revision,
arsberattelse, valberedning, stadgeandringar, tid for handlingar fore
stamman, beslut om arvode, dagordning, antal styrelsemedlemmar,
medlemskap och serviceavgifter.

Syfte och Mal: Tobias och Fredrik betonade att syftet ar att skapa battre
forankring av beslutsunderlag infor stammor, fortydliga foreningens
ideologi och verksamhetsmodell, 6ka affarsmassigheten, forenkla avgifter
och &ka flexibiliteten samt sakerstalla bred relevans for alla foretag oavsett
storlek.
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FORENINGENS ANDAMAL
FORTYDLIGAS

N ‘k\ .

’ ANDAMAL OCH AFFARSMASSIGHETEN FORTYDLIGAS

’ MEDLEMMARNAS ATERKOPPLING

Andamal
= Bidra till industriutveckling och paverka val av projekt
= Veta vad man betalar 1or virde och transparens
= Tydliga affarsmassig avtal och transkationer
» Omvarldsbevakning

= Subventioner via vinstes, men gj utdelning

Affarsbehov
= Radghning | kompetensplanerings- och utvecklingsfrigor
» Stod vid planering, samardning och upphandling
= Tids- ech kestnadseffeltiva losningar (produkter)
« Hog kvalitet och ged tillgang till konsulter, inkl successian

« Saker datahamerning, registerhilining ech effektiva digitala 18sningar

Som mediem hos Faretagsutbildarna péverkar man framtiden for svensk industr. Tiiligg
i 45 ".verka for att frimja industriell utveckling”™. Uppmuntra till Agardirektiv for att

styra hur mycket sorm ska invesieras
Medlemmar delar synen att fareningens andamal ar att bidra till samhillsnytta gonom
industriutveckling. Maojligheten att anvanda vinster till att finansiera samhallsnyitiga

andaml behills och kriterier samt ansékningsférfaranden skall fértydligas.

Genom medlemskapet bidrar man aktivt till att foreningen kan subventionera

kompetens- och insatser och fi yttiga projekt inam

verksamhetsomradet.

Medlemmar och kunder till foreningen har ett uttalat behov av en partner for strategisk

kompetensplanering.

Fortydligande av Féreningens Andamal och Ekonomisk Modell:

Tobias redogjorde for att foreningens andamal fortydligas, dar vinster

aterinvesteras i verksamheten eller anvands till samhallsnyttiga projekt
inom industriell utveckling, och att stadgarna féreslas andras fran 'regional

utveckling' till 'industriell utveckling'.

Medlemsdialog och Behov: Tobias beskrev att flera medlemsféretag och
kunder intervjuats, vilket visat pa behov av tydlighet kring avgifter och
foreningens andamal, samt att vinster inte ska delas ut utan aterinvesteras

for affarsutveckling och samhallsnytta.



v

Foretagsutbildarna

Utvecklar svensk industri

e

VARDEFLODET FOR

MEDLEMMAR

">~ MEDLEMSKAP KUND

II g i Stodja andamalet. Paverka. Inga partnerskap Trad. kundrelation Cicksh son
stodprojakt
UC Cavieborg

| RADGIVNING & VAGLEDNING | | UTVECKLINGSINSATSER~ |
A Strategiskt planeringsstad. Oberoende vigledning Workshops, Matverk. Coachning, Konsultstod, Projekt
== | SAMORDNING & SERVICE ' UTBILDNINGAR
Stadtjanster genom avtal | | Kursutbud, Férmedling. Registrering

— INVESTERAR VINSTER I INDUSTRIUTVECKLING

Babat

ring av projekt

jekt

Anvandning av Vinster: Tvd huvudsakliga satt att anvanda foreningens
vinster (reinvestering) presenterades: dels som aterinvestering i
verksamheten genom rabatter och subventioner, dels genom majligheten
att ansoka om medel till samhallsnyttiga projekt inom industriutveckling.

Rutiner, inte stadgeandring: Stadgarna mojliggér denna modell redan
idag, men det behovs rutiner och kriterier for att i praktiken astadkomma

detta, for att tydliggora syftet och mojliggora bredare anvandning av
vinstmedel.
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VISION

MISSION

Féretagsutbildarna formar framtidens industri som
Sveriges ledande kompetens- och utvecklingspartner.

Vart uppdrag ér att stirka svensk industris |Idnsamhet,
fornyelseférmaga och internationella konkurrenskraft.

Som en langsiktig och oberoende partner verkar vi for vara
medlermmars utveckling genom att investera i industriell
omstallning och erbjuda vagledning, stod och insatser som
gor skillnad.

Vision och Mission: Organisationen och styrelsen har arbetat fram en
tydligare vision och mission, dar foreningen ska vara Sveriges ledande
kompetens- och utvecklingspartner for industrin, med fokus pa
langsiktighet och affarsidén att starka svensk industris [dnsamhet och
fornyelseféormaga.
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FORENKLAT MEDLEMSKAP
& LAGRE AVGIFTER

Alla kunder ska kunna bli medlemmar, forsti vad det innebar och kinna att

Arsavgiften ar rimlig och skapar virde

Insatsen hdjs nagot fran 2000kr till 5000k for att battre styra till fdretag som ha direkt

varde av fareningen

Medlemsavgiften dterinférs men hills lig (principiell). baserad pa antal anstalida ech

ger antal roster. Intakterna oronmarks till forvaltnimgskostnader. Forslag SOkrfanstalld,

rmax 12 500kr for enskilda foretag och 25 000kr for koncerner.

Alla kunder ska kunna vilja sitt engagemang med foreningen utifrin egna behow

genam avial obercende av medlemskapet. De obligatoriska Serviceavgifterna slopas
och ersatts av majligheten for medlemimar att teckna subventionerade Seniceavtal
Det ska vara majligt att bli Stédmedlem av ideslogiska skal - speciellt for affentliga

organisationer dar Lol galler for service och tjanster

Medlemmar:

= Blir delagare ger

+ Hi ioner. Réstandelar efter antal

medlemsavgiften. Kan bli nominerad och invald i styrelsen.

adgivning och vagledning.

Forandringar i Medlemskap och Avgifter: Tobias presenterade férslag om
hojd insats, aterinford men lag medlemsavgift, slopade obligatoriska
serviceavgifter och inforande av frivilliga serviceavtal samt majlighet till
stédmedlemskap, med syfte att skapa flexibilitet och tydlighet for
medlemmarna.

Hojd Insats och Medlemsavgift: Insatsen foreslas hojas fran en symbolisk
niva till en hogre niva for att tydligare styra mot foretag med direkt
engagemang och nytta. Medlemsavgiften aterinférs pa lag niva (50 kr per
anstalld) med maxtak, éronmarkt for forvaltningskostnader och definierar
rostratten (mandat).
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T
SERVICEERBJUDANDEN OCH SERVICEAVGIFTER
Affarsmodell service
. M tillgdng till subvention copabiet e p— o . . e et Bah .
Serviceavtal: T - - Timr o i
csmandigrnta

[ET——

Serviceavgifter och Serviceavtal: Obligatoriska serviceavgifter tas bort
och ersatts av frivilliga serviceavtal med tre olika nivaer, dar avgiften ar
subventionerad for medlemmar och det finns maxtak fér bade enskilda

foretag och koncerner.

Stodmedlemskap: Mdjlighet till stddmedlemskap infors, sarskilt for
offentliga organisationer som inte kan teckna serviceavtal pa grund av

upphandlingsregler.

Ekonomiska Simuleringar: Ekonomiska simuleringar har genomforts for
att sakerstalla att modellen ar hallbar och innebar en generell
avgiftssankning fér alla medlemmarna, samt att serviceavtal kan anpassas

efter behovw.
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STARKT DEMOKRATI

+ Mandatfordelningen av réster balanseras till férmén fér mindre bolag. [stallet for
8 steg: 1499 anstalida 1 rost, 100-249: 2 roster, 250+ anstalida 3 roster

rastlangder och

Reglerna for

Starkt Demokrati och Beslutsprocesser: Tobias redogjorde for forslag om
att férenkla réststeg, tydliggora hantering av medlemsregister och
fullmakter, samt inféra tydligare processer for nomineringar och motioner,
for att 6ka delaktigheten och balansen mellan sma och stora foretag.

Forenklad Roéstfordelning: Antalet roststeg minskas fran atta till tre, vilket
ger mindre foretag storre mojlighet att gora sig horda vid stammor.

Medlemsregister och Fullmakter: Det infors krav pa tydligt
medlemsregister med namngivna féretradare och fullmakter fér att
sakerstalla korrekt rostning och hantering av eventuella javssituationer.

Nomineringar och Valberedning: Medlemsforetag ges mojlighet att
nominera personer till styrelse och valberedning, och styrelsen ska arbeta

aktivt med dessa processer.

Motioner och Tidsordning: Den logiska ordningen for kallelse, motioner
och handlingar andras sa att medlemmar far battre maéjlighet att paverka
och satta sig in i beslutsunderlag fore stamman.
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OVRIGA FORANDRINGAR

valificerade

s for Likvidation och

vid stammerna utdver Verksamhetsberattelsen

Ovriga Stadgeindringar och Administrativa Férbattringar:

Tobias gick igenom administrativa féorandringar sdsom harmonisering av
dagordning, tydligare regler for likvidation och kvalificerade
majoritetsbeslut, samt uppdaterad VD-instruktion med krav pa mer
ingaende arsberattelser.

Harmonisering av Dagordning: Stadgarna och de praktiska rutinerna vid
stammorna har harmoniserats sa att dagordningen nu stammer 6verens
mellan dokument och praxis.

Kvalificerade Majoritetsbeslut: For likvidation kravs 3/4 kvalificerad
majoritet, for betydande forandringar (t.ex. stadgeandringar och
avgiftsandringar) 2/3 kvalificerad majoritet, och for évriga beslut enkel
majoritet.



z Foretagsutbildarna

Utvecklar svensk industri

NASTA STEG

/

Efter beslut pa féreningsstimman ska stadgarna godkinnas av myndigheterna. Andringar géller fran 1/1 2027,

« Engagera fler medlemmar infor stamman. Oppen inbjudan till medlemsmoten online under februari/mars.
+ Farslag och underlag publiceras pa hemsidan.

+ Majlighet for medlemmar att inkornma med egna forslag och ideer (motioner) senast 12 mars.

* Foreningsstamma pa plats i Hudiksvall den 23 april med efterféljande 25-arsmiddag.

+ Medlemsdialog om Serviceavtal under hosten.

» Medlemsundersokningar som uppfaljning.

Nasta Steg och Medlemsdialog: Material kommmer publiceras pa
hemsidan och medlemmar kan inkomma med motioner senast 12 mars
(till Styrelseordféranden), och att foreningsstamman halls i Hudiksvall den
23 april med efterféljande 25-arsjubileum.

Publicering av Material: Materialet och forslagen kommer att publiceras
pa foreningens hemsida for att alla medlemmar ska kunna ta del av
underlaget.

Motioner och Stamma: Medlemmar kan inkomma med motioner till
styrelsen senast 12 mars, och féreningsstamman halls den 23 april i
Hudiksvall med middag for att fira foreningens 25-arsjubileum.

Fortsatt Dialog: Efter stamman in under hosten féljer fortsatt dialog kring
serviceavtal och medlemskap, samt uppfoljning genom
medlemsundersokningar.
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Medlemsfragor och Synpunkter: Forslagen anses vara tydliga och bra,
och att det ar viktigt att respektive foretag nu analyserar vad
forandringarna innebar for dem. Tobias samt Fredrik uppmanade till
fortsatt dialog och tydliggjorde att Foretagsutbildarnas medarbetare finns
till hands att svara pa fragor och goéra avgiftssimuleringar.

Uppmaning till Engagemang: Fredrik uppmanade medlemmarna att ta
del av materialet, inkomma med motioner och delta pa arsstamman for
att paverka besluten.



