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VISION

MISSION

Foretagsutbildarna formar framtidens industri som
Sveriges ledande kompetens- och utvecklingspartner.

Vart uppdrag ar att stiarka svensk industris l6nsamhet,
fornyelseférmaga och internationella konkurrenskraft.

Som en langsiktig och oberoende partner verkar vi for vara
medlemmars utveckling genom att investera i industriell
omstallning och erbjuda vagledning, stod och insatser som
gor skillnad.




BAKGRUND & SYFTE
UPPDRAG FRAN STAMMAN

Arsstamman i april 2025 bordlade styrelsen forslag till andring av
medlemskapet, och beslutade att ge styrelsen i uppdrag att:

"Genomféra en stadgeéversyn frdmst rérande revision, drsberdttelse,
valberedning, stadgedndringar, tid fér handlingar fére stamman,
beslut om arvode, dagordning, antal styrelsemedlemmar,
medlemskap och serviceavgifter.”

Nytt forslag kan laggas fram vid en Extrastamma i host eller pa nasta
ordinarie arsstamma. Blir det inte nagon extrastdmma galler nuvarande
stadgar aven 2026.

Behov av:

battre forankring av beslutsunderlag infor stammor,

fortydliga ideologin (Gndamal och verksamhetsmodell),

Samtidigt skapa storre affarsmassighet och,

forenkla avgifter samt dka flexibiliteten.

Foreningen ska ha bred relevans, dvs bade for alla storlekar pa foretag



SAMMANFATTNING AV
ANDRINGSFORSLAG

Bakgrund
o Styrelsen har enligt uppdrag fran arsstamman 2025 sett 6ver stadgar, medlemskap, avgifter och demokratiska processer.

e Nuvarande modell ar otydlig, svar att forklara och skapar snedférdelning i kostnader och inflytande.

Forslagen i korthet
e Tydligare foreningsandamal med fokus pa industriell utveckling som samhallsnytta.

Aktivt subventionera produkter och dela ut medel till samhallsnytta inom industrin

Forenklat medlemskap: insats + lag medlemsavgift ger rostratt.

Medlemskap och service separeras — serviceavgiften blir frivillig och behovsstyrd.
Tydligare demokrati: rostratten balansera till forman for mindre bolag. Tydligare tidslinjer och majlighet att ta del av handlingar.

Agarna kan uppratta agardirektiv for att styra hur mycket av vinsterna som ska aterinvesteras.

Effekt och varde
e Foreningen kommer kunna arbeta med Radgivning, Vagledning och Utvecklingsinsatser.

e Okad transparens och begriplighet for medlemmarna.
e Rattvisare fordelning av avgifter och inflytande - [agre kostnader for alla medlemmar.
e Stabilare ekonomi och battre planeringsforutsattningar for foreningen.

Beslutspunkt
o Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om stadgeandringar, nytt medlemskap och ny avgifts- och servicemodell enligt foérslaget.



ANDRINGSOVERSIKT

Formell sasmmanfattning

Stadgeandringar

3bg Stodmedlemskap infors

48, fortydligande av Andamal: Regional utveckling ersatt med Industriell utveckling for att
fortydliga andamalet/ideologin.

58 H6jning av insats for nya medlemmar fran 500/2000kr till 5000kr som ger rostratt.

6a§ Medlemsavgiften aterinférs och ger olika mandat beroende pd antal anstallda. Avgiften
beslutas av stamman och éronmarks och “skall tacka I6pande generella forvaltningskostnader”.
9§ Mandatférdelning av réster dndras fran 8 till 3.

6b§ Serviceavgiften frikopplas fran Medlemskapet. Styrelsen dger affarsmodellen. Endast
medlemmar kan teckna serviceavtal som subventionerade paket.

Ny § i nummerordning om Ersattningar: stamman beslutar om ersattningar + till dagordningen.

158 och 16§ fortydligas om tider och battre ordningsfoéljder.
o 1. Behall kallelse tidigast 4 veckor, senast 14 dagar fore,
o 2. Motioner tidigast 3 veckor, senast senast 10 dagar fore,
o 3. handlingar tidigast 10 dagar, senast 3 dagar fore
o Handlingar skall hallas tillgangliga pa féoreningens webbplats,
Kvalificerade majoritetsbeslut i 278 Likvidation och ny 28§ Betydande andringar. Saknade
tydlighet och skillnad i fragor.
188. Uppdatering av Dagordningen
Inga andringar av Arsberittelse eller Revision gérs.

Andringar i férvaltning (utévande av stadgarna):

e VD ska ge storre utrymme pa stammorna for arsberattelse, dvs inte bara
foredra Verksamhetsberattelsen.

o Agarna ombeds uppratta och besluta om Agardirektiv till Styrelsen som
(minst) reglerar soliditetsmatt.

o 23§ och 248 behalls, men operativa fortydliganden om nyttjande av
fonderade vinster respektive utdelning till samhallsnyttiga &ndamal.

e Rutiner for hantering av jav vid representation i foreningen
(Medlemsregister). Mall for rostningsfullmakt ska skickas med Kallelserna.

e Rutiner for att uppratthalla en aktiv Valberedning och folja krav pa Styrelsens
sammansattning genom Nominieringsprocesser.

e Motioner: infor arbetsrutiner och processer.



—

KONKRETA STADGEANDRINGAR

Stadgar for Foretagsutbildarna i Sverige ekonomisk forening
Organisationsnummer: 769606-7409. Antagna vid féreningsstimma den 11 april 2024.

1.§ Foreningens firma dr Foretagsutbildarna 1 Sverige ekonomisk forening.
2.§ Styrelsen har sitt séte 1 Hudiksvalls kommun.

3.§ Till medlem kan antas en sokande som kan forvintas folja foreningens stadgar och beslut samt
bidra till forverkligandet av foreningens dndamal.

4.§ Foreningen har till &ndamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen i1 hela virdekedjan.
Foreningen ska 1 huvudsak inrikta verksamheten till industri- och teknikforetag samt industrinira
tjdnsteforetag. Genom att tillhandahalla kompetensutvecklingstjanster, samordning och leverans av

utbildnings- och utvecklingsinsatser samt kartliggning av behov och andra tjanster ska
konkurrenskraften hos medlemmar i1 synnerhet och potentiella medlemmar i allménhet varnas/starkas.
Foreningen ska positionera sig som en etablerad aktor for fornyelse, konkurrenskraft och tillvéxt 1 det

svenska innovationssystemet och verka for att frimja regional utveckling.

19.§ Intrdde i foreningen sker genom undertecknande av foreningens medlemsavtal i kombination
med firmatecknares namnteckning.

20.§ Uttrdade ur foreningen sker via uppsiagning sex manader i forvag. Ingen far lamna foreningen
forrdan ett ar efter intradet.

Forslag:

Alla paragrafer ska ha en rubrik.
3§ andras till 3a§ Medlemskap.

Ny 3bg§ Stodmedlemskap: Till medlem kan antas en
sokande som vill stodja foreningens andamal genom
stodmedlemskap. Stodets storlek, omfattning och

former for medlemskapet ska avtalas.

48, andring: stryk regional, ersatt med industriell
(..utveckling) for att fortydliga &ndamalet/ideologin.



—

KONKRETA STADGEANDRINGAR

21.§ Foreningens rakenskapsar ar kalenderar.
22.§ Foreningens firma tecknas forutom av styrelsen av den eller de som styrelsen utser tva i forening.

23.§ Eventuell vinst skall reinvesteras i foreningen eller fonderas, eller néar det dr ekonomiskt mojligt,
stotta samhallsnyttig verksamhet. Pengar som avsitts till detta &ndamaél skall fordelas till projekt,
verksamheter eller andra initiativ inom Foretagsutbildarnas verksamhetsomréade. Styrelsen ansvarar
for fordelningen av medel.

24.§ Styrelsen foresldr for arsstimman det belopp av vinsten man avser ska avsittas till samhéllsnytta.
Foreningsstimman faststiller beloppet

Forslag:

e Inga andringar

e Not. Stamman kan genom beslut delge Styrelsen
agardirektiv.



—

KONKRETA STADGEANDRINGAR

10.§ Styrelsen skall besta av en blandning av de medverkande medlemmarna sa att bade stora och sma
medlemmar representeras. Styrelsen skall dven besta av medlemmar frén skilda verksamheter om det
ar mojligt. Styrelsen kan éven besta av en eller flera externa ledamoter (ej medlemsforetag) utsedda

av arsstimman.

11.§ Styrelsen ska besta av ldgst fem och hogst sju ledamoéter. Styrelseledaméter viljs vixelvis pa tva
ar. Styrelseordforande viljs pé ett &r samt revisor och revisorssuppleant pa tvéd ar Samtliga viljs vid

arsstimman.

Forslag:

e Ny xx§ Ersattningar. Stamman beslutar
om ersattningar till Valberedning och

Styrelse.



—

KONKRETA STADGEANDRINGAR

12.§ Kallelse till styrelsemote skall vara meddelat minst en vecka 1 forvag.
13.§ Styrelsen dr beslutsfor nér fler &n hélften av styrelsen dr ndrvarande vid sammantridet.
14.§ Foreningsstimman skall hallas senast 4 manader efter rdkenskapsdrets slut.

15.§ Kallelse till foreningsstimman och andra meddelanden sker via post eller mejl till varje medlem.
Kallelse sker tidigast 4 veckor och senast 14 dagar fore stimmodagen.

16.§ Motioner som skall behandlas pa stimman skall vara styrelsen tillhanda senast sex veckor fore
stimmodagen.

17.§ Extra foreningsstimma ska hallas nér styrelsen tycker att det behovs eller ndr nagon av
foreningens revisorer, alternativt en tiondel av medlemmarna, skriftligen begar det och i skrivelsen
talar om varfor. Kallelse till extra foreningsstamma skickas ut senast 14 dagar fore stimmodagen. Nér
revisorer eller medlemmar begar det sd méaste styrelsen kalla till extra stimma inom 14 dagar efter att
begiran inkommit. Extra foreningsstimma kan genomforas digitalt.

Forslag:

« 15§ Kallelse. Andring med tilligg: “och andra meddelanden”
tas bort och ersatts med: "Handlingar infér féreningsstamma
ska tillgangliggéras medlemmarna tidigast 10 dagar, senast 3
dagar fore stammodagen och hallas tillgangliga pa
foreningens hemsida eller motsvarande tillganglig media.

e 16§ Motioner. Andring: skall vara styrelsen tillhanda tidigast 3
veckor, senast 10 dagar fore stammodagen



—

KONKRETA STADGEANDRINGAR

Forslag:
25.§ Om foreningen upploses skall eventuella tillgangar Tilldelas samhéallsnyttiga projekt enligt L .. . o )
foreningsstimmans beslut. 27§ Likvidation. Andring. Majoritetsbes|ut ersatts

med kvalificerat majoritetsbeslut genom %4 av
26.§ Staimmoprotokollet skall justeras inom tva veckor efter stimman och direfter héllas tillgéngligt

) rosterna.
for medlemmarna.

27.§ Eventuell likvidation av foreningen skall tas via majoritetsbeslutfor likvidation vid tvé pa  Infér ny 28§ Betydande dndringar. “Styrelsen
varandra foljande foreningsstimmor. Vid den andra féreningsstimman maste minst tva tredjedelar av

bereder betydande forandringsforslag av t.ex.
de rostande rosta for en likvidation Y g g

bolagsordning eller stadgar och foreslar beslut till
stamman. Beslut om sadana andringar kraver
kvalificerat majoritetsbeslut med 24 av rosterna. | de
fall andringarna innebar avsevart hogre avgifter eller
inskrankningar i ratt till vinst kravs %4 av rosterna.



—

KONKRETA STADGEANDRINGAR

5.§ Insatsen 1 foreningen dr 2000 kr per medlemsforetag, med 6 eller fler tillsvidareanstéllda. For
foretag med 1-5 tillsvidareanstillda ar insatsen 500 kr per medlemsforetag. Insatsen dr begrinsad till
en insats per medlemsforetag och betalas med kontanta medel. Med foretag menas dven kommun och
landsting.

6.§ Serviceavgiften skall ticka l6pande kostnader och géller antal tillsvidareanstillda. Ett
medlemsforetag betalar for max 250 anstéllda och en koncern betalar for max 1000 anstéllda.
Beloppet for serviceavgift beslutas pa drsstimman.

7.§ En medlem som bryter mot stadgarna eller som uppenbarligen skadar foreningen eller motarbetar
dess intressen eller &ndamal kan av styrelsen uteslutas ur féreningen.

8.8 Den medlem som efter sedvanliga pastotningar inte betalar sin serviceavgift skall uteslutas ur
foreningen.

9.§ Medlemmarna (juridiska personer) far en rost i foreningen utifran antalet anstdllda. Maximalt
antal roster per medlem &r 8 roster. Endast medlemmar som fullgjort sin inbetalningsskyldighet av

insatsen 1 foéreningen dger rétten att rosta vid foreningsstimma. Fordelningen av roster framgér av
tabell:

Antal 1 2 3 4 5 6 7 8 max
roster
Antal 1-49 50-99 100-149 | 150-249 | 250-349 | 350-449 | 450-549 | 550-
anstillda

Forslag:

58, andring: 5000kr / foretag oavsett storlek. Genom insatsen
berkaftas medlemskapet, som ger ratt att rosta.

Ny 6a§ Medlemsavgift. Ett medlemsforetag betalar arlig
medlemsavgift som baseras pa antal anstallda. Medlemsavgiften
ska tacka féreningens forvaltningskostnader. Avgiften baseras
pa antal anstallda och beloppen for medlemsavgift beslutas pa
foreningsstamman.

68§ blir 6bs: Serviceavgift. Ny lydelse: Alla Medlemmar till
foreningen kan valja att teckna serviceavtal och betala
Serviceavgift. Serviceataganden ska definieras och avtalas.
Styrelsen ansvarar for affarsmodell och belopp.

88: andring. Stryk “betalar sin serviceavgift. Ersatt med: “..fullgor
sina ekonomiska ataganden...”

9§ Roéstritt. Andring: Maximalt antal roster per medlem ar 3
roster. “fullgjort sin inbetalningsskyldighet av insatsen och
medlemsavgiften ager ratten...”
Ny tabell

o 1-99 anstallda: 1 rost

o 100-249 anstallda: 2 roster

o 250+ anstallda: 3 roster

o Stédmedlem: 1 rost




—

KONKRETA STADGEANDRINGAR

18.§ Pa foreningsstimman skall alltid foljande punkter avhandlas:

e Faststillande av dagordning
e Val av ordforande for stimman
e Val av sekreterare for stimman (vanligtvis foreningens sekreterare)

e Val av tva justeringspersoner

e Upprittande och godkinnande av rostlangd Forslag:

e Fraga om stimman blivit utlyst i behorig ordning « 18§ Dagordning. Andringar och tilligg.
e Styrelsens och revisorernas beréttelser

e Beslut om faststillande av balans- och resultatrikning « Andring: faststallande av medlemsavgift.
e Beslut om faststillande av arets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen * Ny: Beslut om ersattningar

o Utgar: fraga om firmateckning

e Ansvarsfrihet for styrelsen.
e Beslutande av utdelning till samhillsnytta Not. frdgor om t.ex. Agardriektiv ar valfri och faller under

e Val av styrelse och styrelseordforande Owlige idgas
e Val av revisorer

e Fraga om val av valberedning

e Ritt att teckna foreningens firma

e Framstillning fran styrelsen eller motioner frdn medlemmarna

e Faststillande av serviceavgift

e Ovriga frigor
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